Contrato n° 39/2023
CONTRATO DE AQUISI(;I’-'\O DE SERVICOS
Entre:

TURISMO DE PORTUGAL, I.P., Instituto Publico de Regime Especial, pessoa coletiva n.° 508666236, com sede na Rua
Ivone Silva, lote 6, 1050-124 Lisboa, representado pelo Sr. Dr. Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Presidente
do Conselho Diretivo, como PRIMEIRO OUTORGANTE, e

Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., pessoa coletiva n.° 502107251, com sede
na Rua Tomas da Fonseca, Torres de Lisboa, Torre G - 5° Andar, 1600-206 Lisboa, representada por Luis Filipe Soares
Gaspar e Pedro Miguel Pires de Jesus, na qualidade de Administradores, com poderes para o ato, como SEGUNDA
OUTORGANTE,

Considerando que:

A) Por deliberacao do Conselho Diretivo do PRIMEIRO OUTORGANTE, de 03 de maio de 2023, foi autorizada a abertura
de um procedimento pré-contratual de ajuste direto ao abrigo do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 27° do Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP), para aquisicdo de servigos de consultadoria técnica e financeira, no ambito da acéo de
reequilibrio financeiro do contrato de concessdo da zona de jogo da Figueira da Foz contra o Turismo de Portugal, I.P.
e/ou o Estado;

B) Por deliberagdao do Conselho Diretivo do PRIMEIRO OUTORGANTE, de 23 de Junho de 2023, foi adjudicada ao
SEGUNDO OUTORGANTE a prestacao de servicos a que se refere o Considerando anterior e aprovada a minuta do
presente contrato;

C) A despesa emergente do presente contrato tem cabimento na dotacdo orgamental do PRIMEIRO OUTORGANTE
sob a rubrica 02.02.20 e esta a coberto do compromisso registado sob o n.°© 01/DJU/202301839.

E celebrado o presente contrato, nos termos das clausulas seguintes:

Clausula 12 - Objeto: O presente Contrato tem por objeto a aquisicdo de servigos de consultadoria técnica e financeira,
no ambito de uma acdo de reequilibrio financeiro de contrato de concessdo interposta por Concessionaria de zona de
jogo contra o Turismo de Portugal, I.P.

Clausula 22 - Enquadramento dos servigos a prestar pelo SEGUNDO OUTORGANTE

1. O SEGUNDO OUTORGANTE, que exercera a sua atividade com total independéncia técnica e sem sujeicdo a qualquer
horario de trabalho, obriga-se a realizagdo da andlise econdmico financeira da exploracdo de uma concessdo de jogo,
avaliando, nomeadamente, o resultado e cash-flow operacionais e qual o resultado e cash-flow liquidos gerados pela
sociedade em todos os anos da concessdo (1989 a 2019) com especial incidéncia nos anos de 2008 a 2019.

2. A analise concreta a realizar sera a que, para defesa da posicdo do Estado e do PRIMEIRO OUTORGANTE, resultar
dos termos da agdo movida e identificada na Clausula 12.

3. A anadlise deve ainda incidir sobre Relatérios e Contas numa perspetiva econémico-financeira, com evidéncia do
impacto, e da sua avaliagdo critica, das decisdes da gestdo nos resultados alcancados, nomeadamente ao nivel dos
investimentos e desinvestimentos estratégicos, de exploragdo e extraexploragdo, da capitalizagdo ou descapitalizagdo
da sociedade e, bem ainda, analisando a evolucdo dos investimentos em ativo fixo corporeo e das depreciacdes dos
ativos da mesma natureza concluindo sobre o nivel de reinvestimento efetuado;

4. O PRIMEIRO OUTORGANTE fornecera todos os dados disponiveis e analises ja efetuadas internamente relativamente
a exploracdo dos jogos de fortuna ou azar nos casinos em Portugal e as contas da concessionaria, bem como o contrato
de concesséo e, ainda, dados relativos a exploragdo dos jogos e apostas online.

5. Afinal, deve ser produzido um relatério com a anélise e conclusdes alcangadas no Estudo efetuado, no qual deve ser
realcado o impacto das decisdes nas contas da sociedade, nomeadamente nos balancos, demonstracdes de resultados
e de fluxos de caixa.

Clausula 32 - Confidencialidade

1. Durante a vigéncia do contrato e apds a sua cessacdo, o SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a guardar absoluto
segredo sobre todos os dossiers, documentos, dados e informagdes obtidos, necessaria ou involuntariamente, em virtude
da execugdo do contrato ou por causa deste, incluindo os documentos por si produzidos no ambito da prestagdo de
servigos, respeitantes ao PRIMEIRO OUTORGANTE ou a quaisquer outras entidades com este relacionadas,
designadamente a(s) objeto da andlise a efetuar, ndo podendo, designadamente, extrair cépias, divulga-los ou
comunica-los a terceiros, seja por que meio for.

2. O SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a assegurar que o dever de confidencialidade é cumprido por todos os seus
colaboradores que intervenham na prestacao dos servicos, dever este que deve ser observado mesmo dentro da
organizacao empresarial do SEGUNDO OUTORGANTE.

3. O SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a assegurar igualmente que quaisquer outros colaboradores seus que,
acidentalmente, venham a conhecer alguma da informagdo objeto de sigilo observam o dever de confidencialidade.

Clausula 42 - Precgo e condicoes de pagamento

1. Pela prestagao dos servigos, o PRIMEIRO OUTORGANTE paga ao SEGUNDO OUTORGANTE o valor hora indicado na
proposta adjudicada, no montante 150Eur/hora, a que acresce o IVA a taxa legal em vigor, ndo podendo o preco
contratual exceder o valor maximo de 37.500,00 EUR.



2. Os pagamentos devidos pelo PRIMEIRO OUTORGANTE sdo pagos em fungdo do niumero de horas despendidas, no
prazo de 30 dias contados da data da rececdo das respetivas faturas.

3. Para além da quantia a que alude o n.° 1, o PRIMEIRO OUTORGANTE paga ao SEGUNDO OUTORGANTE as despesas
com deslocagBes para fora da area da comarca de Lisboa de acordo com a tabela aplicavel aos trabalhadores que
exercem fungdes publicas.

4. Em caso de atraso do PRIMEIRO OUTORGANTE no cumprimento das obrigacdes de pagamento do prego contratual,
tem o SEGUNDO OUTORGANTE direito a receber juros de mora sobre o montante em divida a taxa legalmente fixada
para o efeito pelo periodo correspondente a mora.

Clausula 52 - Cessao da posicdo contratual: O SEGUNDO OUTORGANTE ndo pode ceder, no todo ou em parte, a sua
posicdo contratual, incluindo quaisquer direitos de crédito de que possa ser titular, sem o prévio consentimento do
PRIMEIRO OUTORGANTE.

Clausula 62 - Resolugdo

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na lei, o incumprimento por uma das partes das
obrigacGes emergentes do contrato, desde que por causa que |he seja imputavel, confere a parte ndo faltosa a faculdade
de rescisdo do mesmo, sem prejuizo do direito de ser ressarcida pelos eventuais prejuizos e danos sofridos.

2. O PRIMEIRO OUTORGANTE ndo aceita a limitagao de responsabilidade do SEGUNDO OUTORGANTE.
Clausula 72 - Condigoes gerais sobre tratamento de dados pessoais

1. O SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a cumprir todas as disposicdes legais aplicaveis em matéria de tratamento de
dados pessoais, no sentido conferido pelo Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
abril de 2016, relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagéo desses dados (“Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados” ou “RGPD”) e na Lei n.° 58/2019, de 8 de
agosto, em relacdo a todos os dados pessoais a que aceda no ambito ou para efeitos da prestacdao dos servicos,
nomeadamente, dados pessoais de clientes, trabalhadores, colaboradores e prestadores de servigos do PRIMEIRO
OUTORGANTE.

2. O tratamento de dados pessoais abrange os dados pessoais, conforme definido no artigo 4.9, 1) do RGPD.

3. As Partes reconhecem e aceitam que, relativamente a todos os dados pessoais a que o SEGUNDO OUTORGANTE
tiver acesso ou lhe forem transmitidos pelo PRIMEIRO OUTORGANTE para efeitos da prestacdo dos servicos:

a) O PRIMEIRO OUTORGANTE atuard na qualidade de responséavel pelo tratamento dos dados (tal como definido no
RGPD), determinando as finalidades e os termos do tratamento desses dados pelo SEGUNDO OUTORGANTE;

b) O SEGUNDO OUTORGANTE atuara na qualidade de entidade subcontratante (tal como definido no RGPD), tratando
os dados pessoais em estrita observancia das instrugbes da responsavel pelo tratamento desses dados.

Clausula 82 - Obrigacoes especificas do SEGUNDO OUTORGANTE

1. O SEGUNDO OUTORGANTE compromete-se, designadamente, a ndao copiar, reproduzir, adaptar, modificar, alterar,
apagar, destruir, difundir, transmitir, divulgar ou por qualquer outra forma colocar a disposicdo de terceiros os dados
pessoais a que tiver acesso ou lhe forem transmitidos pelo responsavel pelo tratamento dos dados ao abrigo da prestagdo
de servicos objeto do presente contrato, sem que para tal tenha sido expressamente instruido, por escrito, por aquele
responsavel.

2. Sem prejuizo das demais obrigagbes previstas no contrato, o SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a cumprir
rigorosamente o disposto na legislagdo aplicdvel em matéria de tratamento de dados pessoais e nomeadamente a:

a) Trata-los apenas de acordo com as instrugdes do PRIMEIRO OUTORGANTE e Unica e exclusivamente para efeitos da
prestagao de servigos;

b) N&o os tratar para fins proprios, nem a fazer uso dos dados pessoais em qualquer produto ou servico que oferega a
terceiros;

c) Cumprir todas as regras relacionadas com o tratamento de dados pessoais a que o responsavel pelo tratamento
desses dados estiver vinculado, sempre que tais regras lhe forem comunicadas;

d) Prestar ao PRIMEIRO OUTORGANTE toda a colaboracdo de que este careca para esclarecer qualquer questao
relacionada com o tratamento de dados pessoais efetuado ao abrigo da prestacdo de servigos e manter o PRIMEIRO
OUTORGANTE informado em relagdao ao tratamento de dados pessoais;

e) Prestar assisténcia ao PRIMEIRO OUTORGANTE, tendo em conta a natureza do tratamento e a informagdo ao seu
dispor, no sentido de assegurar as obrigacGes referentes a notificacdo de violagdes de dados pessoais, designadamente
através da comunicacdo imediata ao PRIMEIRO OUTORGANTE (e em qualquer caso nunca superior a 24 horas verificado
em dias Uteis apds o conhecimento da ocorréncia) de qualquer violacdo de dados pessoais que ocorra, prestando ainda
total colaboragao ao PRIMEIRO OUTORGANTE na adogdo de medidas de resposta ao incidente, na investigagdo do mesmo
e na elaboragdo das notificacGes que se mostrem necessarias nos termos da lei;

f) Colaborar com o PRIMEIRO OUTORGANTE, tendo em conta a natureza do tratamento e na medida do possivel,
através das medidas técnicas e organizativas referidas na clausula seguinte, para permitir que este cumpra a sua
obrigacdo de dar resposta aos pedidos dos titulares dos dados, tendo em vista o exercicio, por estes, dos seus direitos
nos termos da lei;



g) Nao comunicar dados pessoais a terceiros e a prestadores de servigos nao autorizados ou ndo indicados pelo
PRIMEIRO OUTORGANTE;

h) Manter registos das atividades de tratamento de dados realizadas em nome do PRIMEIRO OUTORGANTE ao abrigo
da prestacédo de servicos, segundo os requisitos previstos na lei e disponibiliza-los, no prazo de 5 (cinco) dias contados
da recegdo do pedido escrito do PRIMEIRO OUTORGANTE nesse sentido;

i) N&o transferir os dados para fora do Espago Econdmico Europeu, sem o consentimento prévio por escrito do
PRIMEIRO OUTORGANTE;

j) Disponibilizar ao PRIMEIRO OUTORGANTE todas as informagdes que se revelem necessarias para demonstrar o
cumprimento das obrigagdes previstas na lei e facilitar e contribuir para as auditorias e eventuais inspegoes;

k) Assegurar que o pessoal autorizado a tratar os dados pessoais assume um compromisso de confidencialidade e que
conhece e cumpre todas as obrigagdes aqui previstas.

Clausula 92 - Medidas técnicas e organizativas no dominio da seguranca

1. O SEGUNDO OUTORGANTE garantird as medidas técnicas e organizativas adequadas para proteger os dados
pessoais, as quais deverdo oferecer um nivel de seguranca adequado em relagdo aos riscos que o tratamento apresenta,
tendo em atencgdo o estado da técnica e a natureza dos dados a serem protegidos.

2. As medidas técnicas e organizativas devem proteger os dados pessoais contra a respetiva destruicdo, acidental ou
ilicita, a perda acidental, alteragdo, a difusdo ou o acesso ndo autorizado e contra qualquer outra forma de tratamento
ilicito.

3. Tendo em conta o previsto nos nimeros anteriores, 0 SEGUNDO OUTORGANTE deve manter um plano de seguranca
da informacdo, o qual assegure, nomeadamente:

a) A confidencialidade, integridade, disponibilidade constante dos sistemas e dos servigos de tratamento;
b) A resiliéncia permanente dos sistemas e dos servigos de tratamento.

4. Entre as medidas técnicas e organizativas que devem estar elencadas no referido plano de seguranga da informagao
e que devem ser aplicadas as operagGes de tratamento e aos dados, incluem-se, nomeadamente, aquelas destinadas a:

a) Medidas que garantam que as pessoas autorizadas sé possam ter acesso aos dados abrangidos pela autorizagdo;

b) Verificagdes de identidade e de acesso utilizando um sistema de autenticagdo, bem como uma politica de palavras-
passe e cifragem;

c) Um sistema que fisica e logicamente isola os clientes uns dos outros;

d) Processos de autenticacao de utilizadores e administradores, bem como medidas para proteger o acesso a fungoes
de administragao;

e) Um sistema de gestdo de acesso para operagdes de suporte e manutencdo que opera com base nos principios dos
“privilégios minimos” (principle of least privilege) e necessidade de conhecimento (need to know);

f) Processos e medidas para rastrear agdes executadas no seu sistema de informagao;

g) Capacidade de restabelecer a disponibilidade e 0 acesso aos dados pessoais de forma atempada em caso de incidente
fisico ou técnico; e

h) Dispor de um processo para testar, apreciar e avaliar regularmente a eficacia das medidas técnicas e organizativas
para garantir a seguranga do tratamento.

5. O PRIMEIRO OUTORGANTE podera, sempre que assim o entender e ao seu critério, solicitar ao SEGUNDO
OUTORGANTE elementos que demonstrem o cumprimento das obrigagdes da presente clausula.

6. O SEGUNDO OUTORGANTE concorda que o acesso aos dados pessoais tratados no ambito da prestagdo de servigos
sera estritamente limitado ao pessoal que necessitar de ter acesso aos mesmos para efeitos de cumprimento das
obrigagdes aqui assumidas pelo SEGUNDO OUTORGANTE.

7. O SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a comunicar de imediato ao PRIMEIRO OUTORGANTE qualquer situagdao que
possa afetar o tratamento dos dados pessoais ou de algum modo dar origem ao incumprimento das disposicdes legais
em matéria de protecdo de dados, devendo ainda tomar todas as medidas necessarias para a cessar de imediato.

Clausula 102 - Avaliacoes de impacto sobre a protecdo de dados pessoais: Quando solicitado pelo PRIMEIRO
OUTORGANTE, o SEGUNDO OUTORGANTE disponibilizard todas as informagbes necessarias para demonstrar o
cumprimento pelo mesmo da legislacédo aplicavel e auxiliara o PRIMEIRO OUTORGANTE na concretizacdo de qualquer
avaliacdo de impacto sobre a protecdo de dados dos servigos, bem como colaborard com o PRIMEIRO OUTORGANTE
para a implementacdo de acdes de mitigacao dos riscos de privacidade que venham a ser identificados.

Clausula 112 - Subcontratacao das obrigacoes especificas

1. O SEGUNDO OUTORGANTE podera apenas subcontratar as suas obrigagdes, decorrentes do presente contrato, no
que respeita a subcontratacdo de servigos de alojamento (“hosting”) e/ou aluguer de espaco em servidores, e mediante
autorizacao expressa e por escrito do PRIMEIRO OUTORGANTE.

2. Caso o SEGUNDO OUTORGANTE seja autorizado a contratar outro subcontratante, nas condigdes previstas no nimero
anterior, deverdo ser impostas a esse subcontratante as mesmas obrigacGes em matéria de protecdo de dados que as
estabelecidas no presente contrato, legislacdo e melhores praticas, nomeadamente, a obrigacdo de apresentar garantias



de execucdo de medidas técnicas e organizativas adequadas a seguranga do tratamento, de uma forma que o tratamento
seja conforme com os requisitos do RGPD.

3. O SEGUNDO OUTORGANTE reconhece que o incumprimento das obrigagdes pelo subcontratante é da
responsabilidade do SEGUNDO OUTORGANTE, sem prejuizo de quaisquer direitos que este possa ter perante esse
subcontratante, tanto por forga da prestagdo de servigos como por forga da legislagao.

Clausula 122 - Conservacao de dados pessoais

1. O SEGUNDO OUTORGANTE podera conservar os dados pessoais por conta do PRIMEIRO OUTORGANTE apenas
durante o periodo em que seja necessario o acesso aos dados para realizagdo da operagdo de tratamento, o qual ndo
pode ser superior ao periodo de duracdo do contrato de prestagao de servigos.

2. No momento da cessagdo do contrato, os dados pessoais que ndo estejam sujeitos a regras especificas de
conservagao, devem ser, consoante a escolha do PRIMEIRO OUTORGANTE, eliminados ou devolvidos pelo SEGUNDO
OUTORGANTE, apagando-se quaisquer cdpias existentes.

Clausula 13.2 - Politica de seguranca da informacgao

1. O SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se a respeitar a politica de seguranga e de classificacdo da informacdo do
PRIMEIRO OUTORGANTE, bem como a aplicar os procedimentos definidos pela mesma, nomeadamente em casos de
incidente de seguranca da informacao.

2. O PRIMEIRO OUTORGANTE pode fiscalizar o cumprimento da politica e dos procedimentos de seguranga e de
classificagdo da informacao pelo SEGUNDO OUTORGANTE, seus colaboradores, parceiros e subcontratados,
designadamente, através da realizagdo de auditorias, vistorias e ensaios que permitam avaliar os termos e condigdes
em que aqueles estdo a ser assegurados.

Clausula 142 - Contrato

1. O contrato a celebrar integra os seguintes elementos:
a) o Caderno de Encargos;
b) a proposta adjudicada.

2. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no niUmero anterior, a respetiva prevaléncia é determinada
pela ordem que ai sdo indicados.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.° 1 e o clausulado do contrato, prevalecem os primeiros,
salvo quanto aos ajustamentos propostos nos termos do disposto no artigo 99° do Cdédigo dos Contratos Publicos e
aceites pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101° do mesmo diploma legal.

4. Nos termos do n°4 do artigo 96° do CCP, os termos e condicbes constantes da proposta, paginas 11 a 13 do
documento intitulado “Mazars - Proposta Turismo de Portugal”, consideram-se excluidos do contrato, na medida em que
se reportam a aspetos da execucao do contrato ndo regulados pelo caderno de encargos e que ndo sao considerados
estritamente necesséarios a essa execugdo ou sdo considerados desproporcionados.

Clausula 152 - Representantes das Partes — Gestor do contrato

1. Cada uma das partes obriga-se a nomear um representante responsavel pelo acompanhamento da execugdo do
contrato e que desempenhe o papel de interlocutor com a parte contraria para todos os fins associados a execucdo do
contrato.

2. Cada uma das partes obriga-se a informar, por escrito, a outra parte da identidade e dos contactos do respetivo
representante previsto no niUmero anterior.

3. O PRIMEIRO OUTORGANTE designa como gestor do contrato, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 290.°
- A do CCP, o Dr. XXXXXXXX.

Clausula 162 - Vigéncia do contrato: O contrato entra em vigor no dia seguinte ao da sua assinatura e vigora até ao
final do corrente ano de 2023, sem prejuizo de obrigagdes acessorias necessarias para além daquele prazo.

Clausula 172 - Foro competente: Para a resolucdo de quaisquer litigios decorrentes do contrato fica estipulada a
competéncia do tribunal administrativo de circulo de Lisboa, com expressa renlncia a qualquer outro.

Clausula 182 - Contagem dos prazos: Os prazos relativos a execugdo do contrato sdo continuos, correndo aos
sabados, domingos e feriados.

Clausula 192 - Legislacao aplicavel: O contrato é regulado pela legislacdo portuguesa.

O presente contrato é elaborado em exemplar Unico e assinado eletronicamente.

Assim o declaram e outorgam.

O PRIMEIRO OUTORGANTE O SEGUNDO OUTORGANTE i
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